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DR. WINFRIED STEEGER

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung,
Geschdftsordnung und dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(nachfolgend ,Kodex“) obliegenden Aufgaben in vollem Umfang
wahrgenommen. Er hat die Geschaftsfiihrung der personlich haften-
den Gesellschafterin regelmdRig beraten und kontinuierlich Uber-
wacht. Dabei lieB er sich von den Grundsatzen verantwortungsbe-
wusster und guter Unternehmensfihrung leiten.

Der Aufsichtsrat wurde von der Geschaftsfihrung der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin wahrend des Geschéftsjahres 2023 regelma-
Rig durch schriftliche und mindliche Berichte iber die aktuelle Lage
und dber alle fir das Unternehmen und den Konzern der EUROKAI
GmbH & Co. KGaA (nachfolgend ,EUROKAI*) einschlieBlich der in den
Konzern einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen relevanten Fra-
gen zeitnah und umfassend informiert. Die Informationen bezogen
sich inshesondere auf

e alle wichtigen Geschaftsvorgange und -vorhaben

e  die Unternehmensstrategie

e  die Geschéftspolitik

e die Planung (insbesondere die Personal-, Finanz- und Investiti-
onsplanung einschlieBlich der Liquiditats- und Refinanzierungs-
planung)

e  die Nachhaltigkeitsstrategie

e die dkologischen, sozialen und organisatorischen Aspekte der
Unternehmensfihrung (ESG) entsprechend den Anforderungen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaR der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)

e  die Geschaftsentwicklung

Dariiber hinaus wurden behandelt

e die Entwicklung der Containerumschlagsmengen

e  derUmsatz

e  diejeweils aktuelle Lage des Unternehmens und des Konzerns

e  die Finanz- und Ertragslage sowie die Rentabilitat

e  die Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und vereinbarten Zielen unter Angabe der Griinde

Zudem wurden die Risikolage und -entwicklung, insbesondere Ge-
schafte, die fur die Rentabilitdt oder Liquiditdt des Unternehmens und
des Konzerns von erheblicher Bedeutung sein kdnnen, und schlieRlich
die wesentlichen Beteiligungsprojekte und das Risikomanagement-
system wie auch das interne Kontroll- und Revisionssystem sowie das
Compliance-Management-System besprochen.

Die Angaben der Geschaftsfihrung umfassten stets auch die fiir die
nichtfinanzielle Konzernerklérung relevanten Aspekte wie Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange, IT-Sicherheit sowie die Bekédmp-
fung von Korruption und Bestechung (§ 289 ¢ HGB).

Gegenstand umfassender Informationen und regelmaRiger Beratun-
gen in den Aufsichtsratssitzungen 2023 waren inshesondere

e die aktuelle Geschaftsentwicklung der EUROKAI-Beteiligungs-
gesellschaften Contship Italia S.p.A. (nachfolgend , Contship Ita-
lia“) und EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG (nachfolgend ,EU-
ROGATE") sowie deren jeweiliger Tochter- und wesentlicher Be-
teiligungsgesellschaften



. die operative Lage und die strategische Weiterentwicklung des
EUROKAI-Konzerns

e  Sachstandsberichte zu verschiedenen Hafenprojekten, insbe-
sondere zum Projekt Damietta Container Terminal, Agypten

. Fragen der Compliance und der Corporate Governance

. Nachhaltigkeitsberichterstattung und EU-Taxonomie

. Entwicklung der Wettbewerber

. das zu Beginn des Jahres 2020 gestartete Transformationspro-
jekt mit dem Titel ,Zukunft EUROGATE" zur nachhaltigen Sicher-
stellung der Wettbewerbsfahigkeit der EUROGATE-Gruppe und
damit einhergehend der Fortschritt der Umsetzung der Manah-
men zur Kostenreduzierung

e [T-Sicherheit/Cyberrisiken

e die Automatisierung und weitere Digitalisierung der Container-
terminals

e die angekiindigte (mittelbare) Beteiligung der Mediterranean
Shipping Company S.A. (MSC) an der Hamburger Hafen und Lo-
gistik AG (HHLA) und die daraus gegebenenfalls resultierenden
Auswirkungen auf die Umschlagsentwicklung der EUROKAI-
Standorte in Deutschland

Zudem hat sich der Aufsichtsrat mit der Geschaftsfiihrung der person-
lich haftenden Gesellschafterin regelmaRig Gber das wirtschaftliche
Umfeld und die daraus resultierenden Auswirkungen auf den EURO-
KAI-Konzern ausgetauscht. Insbesondere wurden beraten

. die ausbleibende Erholung der globalen Konjunktur

e  die von geopolitischen Spannungen und vielen Unsicherheiten
- wie dem andauernden russischen Angriffskrieg gegen die
Ukraine und den ausbleibenden belebenden Impulsen aus dem
chinesischen Markt - gepragte wirtschaftliche Entwicklung

e die weiterhin hohen Inflationslasten in Deutschland mit dem da-
mit in Zusammenhang stehenden hohen Zinsniveau, die zu einer
Zuriickhaltung bei den Investitionen sowohl im Privat- als auch
im Industriebereich sowie zu einem veranderten Konsumverhal-
ten fiihrten

. der durch eine schwache Inlands- und Auslandsnachfrage
bedingte Riickgang des Bruttoinlandsproduktes (Riickgang: Im-
porte - 3 %, Exporte - 1,8 %)

e die durch die genannten Punkte beeinflusste Geschaftsentwick-
lung, die auch zu einem Riickgang der Umschlagsmengen ge-
fuhrt hat

e die durch die riickldufigen Standzeiten der Container signifikant
ricklaufigen Lagergelderlose

e diezunehmende Konzentration auf der Kundenseite mit entspre-
chend steigender Marktmacht und die Inbetriebnahme sowie
der zunehmende Automatisierungsgrad vorhandener bzw. neu
entstehender Terminalumschlagskapazitaten in der Nordrange,
im Ostseeraum, sowie im Mittelmeer

Der Aufsichtsrat hat im Zuge seiner Beratungs- und Uberwachungs-
funktion die Unternehmensplanung der Geschaftsfiihrung gebilligt so-

wie ihre Einhaltung, insbesondere die Realisierung der darin festge-
schriebenen Ziele und Manahmen, iiberwacht. Der Aufsichtsrat hat
ebenso die Unternehmensstrategie sowie deren Umsetzung und de-
ren Auswirkungen auf die fiir die nichtfinanzielle Konzernerklarung re-
levanten Aspekte (Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, IT-
Sicherheit sowie Bekampfung von Korruption und Bestechung) bera-
ten und darauf geachtet, dass die Fiihrungsinstrumente auch auf 6ko-
logische und soziale Nachhaltigkeit ausgerichtet sind. Ferner wurden
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen und die fiir das
Unternehmen und den Konzern bedeutenden Geschéftsvorgdnge auf
Basis der schriftlichen und miindlichen Berichte mit der Geschaftsfiih-
rung der personlich haftenden Gesellschafterin eingehend erdrtert.
RegelmaRig geprift wurde, ob Geschéfte aufgrund gesetzlicher und
satzungsmaRiger Bestimmungen der Zustimmung bedurften. Dies war
im Berichtsjahr zweimal der Fall.

Auf der Internetseite www.eurokai.de/Investor-Relations/Corporate-
Governance sind die Berichts- und Informationspflichten der person-
lich haftenden Gesellschafterin an den Aufsichtsrat zugénglich. Wie in
den Vorjahren auch ist die Geschéftsfiihrung der persénlich haftenden
Gesellschafterin diesen Verpflichtungen vollstandig und zeitgerecht
nachgekommen.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtsjahr fanden vier turnusmaRige Sitzungen des Aufsichtsrats
statt, die bis auf eine Prasenzsitzung nach der Hauptversammlung je-
weils in Form einer kombinierten Prasenz-/Videokonferenz durchge-
fihrt wurden. Die Geschaftsleitung nahm an allen Sitzungen teil. Der
Chief Transformation Officer der EUROGATE-Gruppe, Herr Thorsten
Schitt, nahm mit Ausnahme der konstituierenden Sitzung am
7. Juni 2023 an allen Sitzungen des Aufsichtsrats als Gast teil und be-
richtete jeweils tiber den Fortschritt der dortigen Transformation.

In der Sitzung am 4. April 2023 befasste der Aufsichtsrat sich in Gegen-
wart des Abschlusspriifers mit dem Jahres- und Konzernabschluss
nebst zusammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht, dem Ab-
hangigkeitsbericht, den Erklarungen der gesetzlichen Vertreter
(,Bilanzeide“) und dem Bericht des Abschlusspriifers tiber die Prifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2022. Per Umlaufbeschluss
war im Vorwege abgestimmt worden, dass auch die Geschaftsfiihrung
an dieser Sitzung teilnehmen solle. Der Aufsichtsrat hat die Ab-
schlisse und Berichte gebilligt und dem Vorschlag zur Ergebnisver-
wendung zugestimmt. Dies erfolgte auf Grundlage der jeweiligen
Empfehlungen des Priifungsausschusses. Weiterer Kernpunkt dieser
Sitzung war das Ergebnis der Priifung des gesonderten nichtfinanziel-
len Konzernberichts, Gber dessen Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit der hiermit beauftragte Abschlussprifer zu Beginn der Sit-
zung gesondert berichtete und die der Aufsichtsrat ebenso billigend
zur Kenntnis nahm wie den diesbeziiglichen Vermerk des Abschluss-
prufers.



AuBerdem waren Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassun-
gen, jeweils auf der Grundlage der Empfehlungen des Prifungsaus-
schusses, die Verabschiedung des Berichts des Aufsichtsrats sowie
der Tagesordnung zur anstehenden Hauptversammlung mit dem Vor-
schlag, die FIDES Treuhand GmbH & Co. KG, Bremen (nachfolgend ,Fl-
DES*), zum Abschlusspriifer zu wahlen. Der Aufsichtsrat beschloss
weiterhin die Uberarbeiteten Ziele fiir seine Zusammensetzung ein-
schlieBlich des Kompetenzprofils und des Diversitatskonzeptes, die Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung inklusive der Entsprechenserkla-
rung, priifte und billigte den Vergitungsbericht und billigte ebenfalls
den Bericht des Abschlusspriifers iiber die Prifung des Vergitungsbe-
richts. Des Weiteren beriet der Aufsichtsrat die Erweiterung des Gre-
miums um zwei Mitglieder und beschloss eine Anpassung seiner Ge-
schaftsordnung.

In der konstituierenden Sitzung nach der Hauptversammlung am
7. Juni 2023 hat der Aufsichtsrat turnusmagig seinen Vorsitzenden und
dessen Stellvertreter sowie den Vorsitzenden des Priifungsausschus-
ses bestimmt. Es wurde beschlossen, Herrn Dr. Steeger zu bevoll-
méchtigen, den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspri-
fer fur den Jahres- und Konzernabschluss 2023 zu beauftragen und die
Prifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts 2023 zur
Erlangung begrenzter Sicherheit sowie die Priifung des Vergitungsbe-
richts 2023 mit einzubeziehen.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 25. September 2023 zu-
nachst von Experten auf den neuesten Stand hinsichtlich der CSRD-
Wesentlichkeitsanalyse bringen lassen und die aktuellen und zukiinf-
tigen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und de-
ren Umsetzung diskutiert. Weiterhin wurde eine Erweiterung des Pri-
fungsausschusses um zwei weitere Mitglieder, namlich Frau Prof. Dr.
Kerstin Lopatta und Herrn Kristian Ludwig, beschlossen, um deren aus-
gepragte Fachkenntnisse in den Bereichen ESG Nachhaltigkeit, Wirt-
schaftsprifung und Rechnungslegung auch dort nutzen zu kénnen
und um den in den vergangenen Jahren wesentlich groRer geworde-
nen Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Priifungsausschusses ge-
recht zu werden.

Zu Beginn der Sitzung am 11. Dezember 2023 berichteten die Herren
Matthieu Gasselin (CEO) und Tommaso Ferrario (CFO) von der
CONTSHIP ltalia-Gruppe iber die aktuelle Geschaftsentwicklung in
Italien. Nach den Vortragen wurden turnusgemag die Mehrjahrespla-
nungen 2024-2028 der CONTSHIP ltalia- sowie der EUROGATE-Gruppe
einschlieBlich der Ergebnishochrechnungen fir das Geschéftsjahr
2023 vorgelegt und erdrtert. Der Aufsichtsrat nahm diese zur Kenntnis.
AuBerdem wurde die Jahresplanung 2023 der EUROKAI genehmigt, de-
ren 3-Jahres-Planung 2024-2026 zur Kenntnis genommen und die Prii-
fungsschwerpunkte fiir den Einzel- und Konzernabschluss 2024 wur-
den festgelegt.

Weiterhin wurde die Geschaftsfiihrung ermachtigt, ungeplanten Inves-
titionen von EUROGATE im Zusammenhang mit der Grundinstandset-
zung des Verwaltungsgebaudes am Standort Hamburg zuzustimmen.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden zwei Beschliisse im Umlaufverfahren
gefasst. Der Aufsichtsrat beschloss im Vorwege der fiir den 4. Ap-
ril 2023 vorgesehenen Bilanzsitzungen, die regelmaBig unter Teil-
nahme des Abschlusspriifers stattfinden, einstimmig, dass die Teil-
nahme der Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafte-
rin sowie der Generalbevollmachtigten an diesen Sitzungen erforder-
lich sei. Weiterhin fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss zum Vergi-
tungsbericht im Umlaufverfahren.

Der Aufsichtsrat hatim Rahmen seiner Tatigkeit und auf Grundlage der
umfassenden Berichterstattung der Geschéftsfiihrung die Uberzeu-
gung gewonnen, dass das interne Kontrollsystem, das Risikomanage-
ment sowie die interne Revision und das Compliance-Management-
System im EUROKAI-Konzern angemessen organisiert sind sowie zu-
verlassig und effizient gehandhabt werden. Entsprechendes gilt fur die
Erfassung der fir die nichtfinanzielle Konzernerklarung relevanten As-
pekte (s. 0.) und deren Bewertung. Er hat sich von der Recht-, Zweck-
und OrdnungsmaRigkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der Unterneh-
mensflhrung tberzeugt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats konnten die vorgelegten Unterlagen
stets ausreichend erdrtern und eigene Anregungen einbringen.

Aufgrund der Rechtsstruktur der EUROKAI als KGaA mit einer GmbH
als einziger Komplementérin, bei der nicht der Vorstand die Geschafte
fhrt, sondern die Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin, die von ihrem Verwaltungsrat berufen wird und der auch
tber ihre Dienstvertrage beschlieRt, gehort die Besetzung des Vorstan-
des gemaR den Empfehlungen des Kodex unter ,B. Besetzung des Vor-
standes” nicht zu den Aufgaben des Aufsichtsrats der EUROKAI. Es
kann damit ebenso offenbleiben, ob die Regelungen zum Vergiitungs-
system fiir den Vorstand einer AG nach 8§ 87 a, 120 a Abs. 1-3 AktG
iberhaupt auf Unternehmen in der Rechtsform als GmbH & Co. KGaA
wie die EUROKAI anwendbar sind, was, soweit erkennbar, in der juris-
tischen Literatur teils bejahend, von der wohl herrschenden Auffas-
sung verneinend kommentiert wird. Weitere Erlduterungen zu den Be-
sonderheiten der KGaA sind Gegenstand der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung.

Der Aufsichtsrat fiihrt in der Regel alle zwei Jahre eine Selbstbeurtei-
lung seiner Arbeit und der seines Priifungsausschusses durch. Die
nachste Uberpriifung ist fiir den Herbst 2024 vorgesehen.

Die fir ihre Arbeit erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen
nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats selbststandig wahr. Sie wer-
den dabei von der Gesellschaft mit regelmaRigen Schulungen unter-
stitzt. Die nachste ist fur das Jahr 2024 geplant.



ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat unter Beriicksichtigung dessen, dass es sich bei
der EUROKAI um eine reine Holdinggesellschaft handelt, deren Betei-
ligungsgesellschaften national und international praktisch nahezu
ausschlieBlich im Bereich des Hafenumschlags sowie in damit im Zu-
sammenhang stehenden vor- und nachgelagerten Geschéftsfeldern
des Transportwesens mittelbar tatig sind, fir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benannt, die nicht nur sicherstellen sollen, dass die EU-
ROKAI iiber einen im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG in seiner Gesamtheit
sachkundigen Aufsichtsrat verfugt. Vielmehr definieren diese Ziele zu-
gleich das anzustrebende Kompetenzprofil des Gesamtgremiums ge-
méaR Empfehlung C.1 des Kodex und beschreiben das verfolgte Diver-
sitatskonzept im Sinne des § 289 f Abs. 2 Nr. 6 HGB. Diese Besetzungs-
ziele verstehen sich allerdings nicht als bindende Vorgaben an die
wahlberechtigten Aktiondre, die in ihrer Entscheidung damit vollig frei
sind. Die Wahlvorschléage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen diese Ziele vielmehr in der Weise beriicksichtigen, dass eine
Umsetzung durch entsprechende Beschlisse der Hauptversammlung
erméglicht wird.

Das Diversitatskonzept will das verwirklichen, was der Kodex in Grund-
satz 11 empfiehlt, ndmlich eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats
derart, ,dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungsgema-
Ren Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und die gesetzliche Ge-
schlechterquote eingehalten wird“. Die Zielsetzungen des Aufsichts-
rats im Zusammenhang mit dem anzustrebenden Kompetenzprofil
und dem verfolgten Diversitatskonzept sind im Einzelnen Gegenstand
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, in der auch zum Stand der
Umsetzung berichtet wird. Der Bericht ist éffentlich zuganglich auf der
Internetseite der EUROKAI unter der Adresse www.eurokai.de/Inves-
tor-Relations/Corporate-Governance. Dort ist ebenfalls die Qualifikati-
onsmatrix des Aufsichtsrats verdffentlicht.

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder der Ge-
schaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin sind nicht
entstanden.

Bis zur Eintragung der auf der Hauptversammlung am 7. Juni 2023 be-
schlossenen Satzungsénderung in § 11 gehérten dem Aufsichtsrat der
EUROKAI sechs Mitglieder an. Um den in den letzten Jahren deutlich
gestiegenen Anforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats in Be-
zug auf Zeit, Verantwortlichkeit und Sachkunde Rechnung zu tragen,
hat die Hauptversammlung am 7. Juni 2023 beschlossen, den Auf-
sichtsrat um zwei Mitglieder zu erweitern. AuBerdem wurde beschlos-
sen, die Amtszeiten der zu wahlenden Mitglieder des Aufsichtsrats bis
zur gesetzlichen Hochstdauer von praktisch funf Jahren flexibel zu ge-
stalten.

Die Amtsdauer von Herrn Dr. Winfried Steeger, Herrn Christian Klein-
feldt und Herrn Max M. Warburg endet mit Ablauf der Hauptversamm-
lung 2024, die von Frau Katja Both mit Ablauf der Hauptversammlung
2025. Herr Jochen Déhle und Herr Dr. Klaus-Peter Rohler wurden bis
zum Ablauf der Hauptversammlung 2027 gewahlt. Frau Prof. Dr. Kers-
tin Lopatta und Herr Kristian Ludwig wurden in der Hauptversammlung
2023 erstmals in den Aufsichtsrat gewahlt, ebenfalls bis zum Ablauf
der Hauptversammlung 2027. In der regelméaRig im Anschluss an die
Hauptversammlung stattfindenden konstituierenden Sitzung des Auf-
sichtsrats wurden Herr Dr. Winfried Steeger am 7. Juni 2023 erneut
zum Vorsitzenden und Herr Dr. Klaus-Peter Rohler zum stellvertreten-
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Was die Finanzexpertise
betrifft, so hat der Aufsichtsrat mit Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und
den Herren Christian Kleinfeldt, Kristian Ludwig und Dr. Klaus-Peter
Rohler vier Mitglieder, die insbesondere iiber besondere Expertise in
den Bereichen der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung gem.
§100 Abs. 5 AktG verfuigen.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Zugehérigkeitsdauer der einzel-
nen Aufsichtsratsmitglieder 2023 zum Aufsichtsrat dargestellt.

PRASENZEN UND VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Im

Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder seit
N

Dr. Winfried Steeger, Vorsitzender 15. Juni 2011
Dr. Klaus-Peter Rohler, stellv. Vorsitzender 27. Mai 2019
Katja Both 10. Juni 2015

Jochen Dohle 25. August 1999

Christian Kleinfeldt 11. Mérz 2021
Prof. Dr. Kerstin Lopatta 23. Juni 2023
Kristian Ludwig 1. Juli 2023
Max M. Warburg 30. Mdrz 2000
IM JAHR 2023

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung der EUROKAI
geregelt und wird detailliert im Vergltungsbericht erlautert. Da auf der
Hauptversammlung vom 7. Juni 2023 die Vergltung des Aufsichtsrats
erhdht wurde, sind fiir die Berechnung der Vergtitung fir das Jahr 2023
im Einzelfall teils die alten und teils die neuen Bestimmungen und das
Eintrittsdatum maBgeblich, was die folgende Tabelle berticksichtigt.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung der EUROKAI
geregelt und wird detailliert im Vergutungsbericht erldutert.



Sitzungs-
Mitglied Prasenz  In% geld
EUR
Dr. Winfried Steeger (Vorsitzender) 4/4 100 2.000
Dr. Klaus-Peter Rohler
(Stellvertretender Vorsitzender) 4/4 100 2.000
Katja Both 4/4 100 2.000
Jochen Dohle 3/4 75 1.500
Christian Kleinfeldt 4/4 100 2.000
Prof. Dr. Kerstin Lopatta 172 50 500
Kristian Ludwig 2/2 100 1.000
Max M. Warburg 3/4 75 1.500
Summe 12.500

Vergiitung Prasenz Vergiitung

Aufsicht- Priifungs- Priifungs-
srat ausschuss  In% ausschuss Summe
EUR EUR EUR
68.500 22 100 3.044 73544
34.250 36.250
22.833 22 100 3.044 27.878
22.833 24.333
22.833 22 100 6.089 30.922
15.667 171 100 1.067 17.233
15.000 171 100 1.067 17.067
22.833 24.333
224.750 14.311 251.561

Die rechnerische Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei
89 %, bei den Sitzungen des Priifungsausschusses bei 100 %. Frau
Prof. Dr. Lopatta, Herr D6hle und Herr Warburg konnten je an einer Sit-
zung des Aufsichtsrats nicht teilnehmen. Von den Mitgliedern der Ge-
schaftsfihrung der persénlich haftenden Gesellschafterin hat Frau Ce-
cilia Eckelmann-Battistello an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teilge-
nommen, ebenso Herr Tom H. Eckelmann seit seiner Bestellung zum
Mitglied der Geschaftsfihrung (an den anderen Sitzungen hat er be-
reits als Generalbevollmdchtigter teilgenommen). Herr Thomas H.
Eckelmann fehlte entschuldigt bei einer Sitzung. Eine Zusammenkunft
des Aufsichtsrats ohne die Geschaftsfiihrung der persdnlich haftenden
Gesellschafterin in einer férmlichen Aufsichtsratssitzung war nach
Auffassung des Aufsichtsrats im Jahr 2023 nicht erforderlich, da die
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses sich
wiederholt mit dem Abschlussprifer austauschten, insbesondere zu
Fragen der Nachhaltigkeit. Hinsichtlich der Teilnahme der Mitglieder
der Geschaftsflihrung an der Sitzung des Aufsichtsrats und an der Sit-
zung des Prifungsausschusses am 4. April 2023, an der der Abschluss-
prufer dblicherweise als Sachverstandiger teilnimmt, wurde im Vor-
wege per Umlaufbeschluss beschlossen, dass die Anwesenheit der
Mitglieder der Geschéftsfiihrung und der Generalbevollmdchtigten er-
forderlich sei. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschéfts-
fiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin in regelmaRigem
Kontakt. Er wurde auch zwischen den Sitzungen regelmagig tber die
aktuelle Geschaftslage und -entwicklung sowie wichtige Geschafts-
vorfélle und bevorstehende bedeutsame Entscheidungen informiert
und beriet sich tiber Fragen der Strategie, der Risikolage und des Risi-
komanagements sowie der Compliance und der Nachhaltigkeit. Be-
sondere Bedeutung kam dabei dem Einstieg von MSC bei der HHLA zu.
Mit dem Priiffungsausschuss wurde insbesondere zum Thema Nach-
haltigkeit und EU-Taxonomie auch auBerhalb der Sitzungen kommuni-
ziert.

BILDUNG VON AUSSCHUSSEN

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und zur Vorbereitung
von Themen und Entscheidungen hat der Aufsichtsrat seit Jahren ei-
nen Prifungsausschuss gebildet. Der Prifungsausschuss hatte bis
zum 25. September 2023 drei Mitglieder, Frau Katja Both, Herrn Dr.
Winfried Steeger als Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herrn Chris-
tian Kleinfeldt. Im Zuge der Erweiterung des Aufsichtsrats um Frau
Prof. Dr. Kerstin Lopatta und Herrn Kristian Ludwig mit Beschliissen
der Hauptversammlung vom 7. Juni 2023 entschied der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 25. September 2023, auch den Priifungsausschuss
durch Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und Herrn Kristian Ludwig zu er-
ganzen.Am 7. Juni 2023, in der konstituierenden Sitzung des Aufsichts-
rats, wurde Herr Christian Kleinfeldt erneut zum Vorsitzenden gewahlt.
Er erfullt die Voraussetzungen eines Experten fiir Rechnungslegung
und Abschlusspriifung im Aufsichtsrat gemaR §§ 100 Abs. 5,107 Abs. 4
AktG und ist im Sinne der Empfehlung D.3 des Kodex ebenso sachver-
standig auf den Gebieten der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
-prifung. Im Einklang mit den weiteren Regelungen des Kodex ist er
unabhangig. Mit Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und Herrn Kristian Lud-
wig sind zwei weitere Experten auf dem Gebiet der Rechnungslegung
und der Abschlussprifung Mitglieder des Prifungsausschusses. Da-
mit sind die Anforderungen von § 107 Abs. 4 Satz 3i. V. m. § 100 Abs. 5
erster Halbsatz AktG fiir Unternehmen von offentlichem Interesse
nach § 316 a Satz 2 HGB, zu denen EUROKAI als borsennotiertes Unter-
nehmen zdhlt, nach (mindestens) zwei Finanzexperten auch im Pri-
fungsausschuss erfullt.

Der Priifungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2023 seine turnusmagi-
gen Sitzungen am 4. April 2023 und am 11. Dezember 2023 abgehalten,
an denen jeweils alle Mitglieder teilnahmen. Die Sitzungen fanden je-
weils in Form einer kombinierten Présenz-/Videokonferenz statt. Der
Prifungsausschuss hat sich insbesondere mit der Prifung der Rech-
nungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
und der Prifung der Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss



2022 einschlieBlich der Berichterstattung zur Corporate Social Respon-
sibility (CSR) befasst. Ferner mit den das Jahr 2022 betreffenden Lage-
berichten, dem Abhangigkeitsbericht sowie den Erklarungen der ge-
setzlichen Vertreter (,Bilanzeide“). Dartiber hinaus hat sich der Pri-
fungsausschuss mit den das Jahr 2022 betreffenden Berichten und
Prifungsergebnissen der Abschlusspriifer, der Vorbereitung der vom
gesamten Aufsichtsrat zu treffenden Entscheidung iber die Billigung
des 2022er-Jahres- und -Konzernabschlusses und dem Vorschlag der
personlich haftenden Gesellschafterin zur Verwendung des Bilanzge-
winns befasst. Und ferner insbesondere mit der Auswahl und Unab-
hangigkeit des fiir die Prifung der 2023er-Abschlisse der Hauptver-
sammlungvorzuschlagenden Abschlusspriifers sowie der Honorarver-
einbarung. Der Priifungsausschuss prifte vornehmlich auch die Struk-
tur und Wirksamkeit des internen Kontrollmanagementsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionsmanagement-
systems sowie des Compliance-Management-Systems. Wesentlich
beschaftigte er sich dartiber hinaus mit den EUROGATE-Jahresberich-
ten des Datenschutzbeauftragten, des Compliance-Beauftragten und
des IT-Sicherheitsbeauftragten. Den Halbjahresfinanzbericht 2023 hat
der Prifungsausschuss mit der Geschaftsfiihrung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin erdrtert. Weiterhin hat der Priifungsausschuss
tber die Prifungsschwerpunkte der ESMA (Europdische Wertpapier-
und Marktaufsichtsbehérde) und der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht beraten und sich mit dem gesonderten nichtfinanzi-
ellen Konzernbericht sowie dem Vermerk dazu von der FIDES (siehe
nachstehend) auseinandergesetzt. In seiner Sitzung am 4. April 2023
beschéftigte sich der Prifungsausschuss auch mit der Qualitat der Ab-
schlusspriifung des Abschlussprifers FIDES. SchlieBlich hat der Prii-
fungsausschuss eingehend mit der Geschéftsfiihrung die das Unter-
nehmen betreffenden Nachhaltigkeitsaspekte erortert. Der Priifungs-
plan fiir die interne Revision fiir das Jahr 2024 lag vollstandig erst An-
fang 2024 vor und wurde nachtraglich verabschiedet.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Nach ausfiihrlicher Beratung im Prifungsausschuss hat der Aufsichts-
rat anldsslich der Beauftragung des Abschlusspriifers dessen Honorar
vereinbart, die erforderliche Unabhéngigkeitserklarung eingeholt und
die Schwerpunkte fir die Priifung des Konzern- und des Jahresab-
schlusses 2023 festgelegt.

Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr wurden der Jahresabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht der Gesellschaft nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht fir den Konzern nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergénzend nach § 315 a HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung aufgestellt. Priifungskriterien fir den Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst worden ist,
waren die Vorschriften der §§ 315 und 315 a HGB. Die als Abschluss-

prifer bestellte FIDES hat den Jahresabschluss, einschlieBlich der zu-
grunde liegenden Buchfiihrung fiir das Geschaftsjahr 2023, den Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die EU-
ROKAI und den Konzern in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APIVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer in
Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Abschlussprifung geprift und jeweils mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlussprifer hat in diesem Zusammenhang festgestellt, dass
die Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin die
nach §91 Abs.2 und 3 AktG geforderten MaRnahmen einerseits zur
Einrichtung eines im Hinblick auf den Umfang der Geschaftstatigkeit
und die Risikolage von EUROKAI angemessenen und wirksamen inter-
nen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems und anderer-
seits zur Einrichtung eines Uberwachungssystems in geeigneter Weise
getroffen hat und dass das Uberwachungssystem in der Lage ist, Ent-
wicklungen, die den Fortbestand der EUROKAI-Gruppe gefahrden,
friihzeitig zu erkennen. Er hat ferner im Rahmen seiner Abschlussprii-
fung keine Sachverhalte festgestellt, die ihn zu der Annahme veran-
lassten, dass die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems nicht gegeben ist.

Dem Bericht der Geschéftsfiihrung liber die Beziehung zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) gemaR § 312 AktG hat der
Abschlusspriifer den folgenden Vermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass

1. dietatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschdften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Unmittelbar nach ihrer Aufstellung wurden der Jahresabschluss, der
Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht fir die Gesell-
schaft und den Konzern, der Vorschlag tber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns, der Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet.

Nach eingehender Vorpriifung durch den Priifungsausschuss, der sich
insbesondere mit den in den Bestatigungsvermerken zum Jahres- und
zum Konzernabschluss beschriebenen besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalten (Key Audit Matters) beschaftigt hat, hat der Aufsichtsrat
in der Sitzung am 4. April 2024 in Gegenwart des Abschlusspriifers und
der Geschaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin den
Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 sowie den zu-
sammengefassten Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern,
ferner den Vorschlag Uber die Gewinnverwendung, den Bericht iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschéftsjahr
2023 sowie das Ergebnis der Prifungen des Abschlusspriifers beziig-



lich der genannten Abschliisse sowie des zusammengefassten Lage-
berichtes fiir die Gesellschaft und den Konzern und des Berichts tiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepriift. Die vorge-
nannten Unterlagen wurden in dieser Sitzung eingehend mit der Ge-
schaftsfithrung der personlich haftenden Gesellschafterin und dem
anwesenden Abschlusspriifer erdrtert. Der Aufsichtsrat hatte bereits
vor Beginn der Sitzung den Beschluss gefasst, dass die Geschaftsfiih-
rung der personlich haftenden Gesellschafterin an der Sitzung mit
dem Abschlussprifer teilnehmen solle, da der Aufsichtsrat deren Teil-
nahme aus Effizienzgriinden und zur Fragenbeantwortung als erfor-
derlich erachtete.

Die FIDES hat dem Aufsichtsrat Giber den Verlauf der Abschlusspriifun-
gen und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifungen Bericht erstattet
und ging dabei insbesondere auf die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen Prifungs-
handlungen ein. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden im Anschluss
an die Berichterstattung von der Geschaftsfiihrung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin und dem Abschlusspriifer vollstandig beant-
wortet.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der umfassenden Priifungen
durch den Priifungsausschuss und den Aufsichtsrat erhob der Auf-
sichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Kon-
zernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesell-
schaft und den Konzern, den Gewinnverwendungsvorschlag, den Be-
richt Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen einschlieR-
lich der darin enthaltenen Schlusserklarung der Geschaftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin sowie auch nicht gegen die Be-
richte und Ergebnisse des Abschlusspriifers. Er billigte den von der Ge-
schéftsfihrung jeweils zum 31. Dezember 2023 aufgestellten Jahres-
abschluss und Konzernabschluss der EUROKAI. Dem Vorschlag zur
Gewinnverwendung stimmte der Aufsichtsrat zu.

Gestutzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses beschloss der
Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen, erneut die FIDES
Treuhand GmbH & Co. KG, Bremen, zum Abschlussprifer fiir das Ge-
schéftsjahr 2024 zu bestellen und zudem vorsorglich auch zum Priifer
fur eine pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts im Ge-
schaftsjahr 2024. Hierzu wurde eine Erklarung des Abschlusspriifers zu
seiner Unabhangigkeit eingeholt.

Der Aufsichtsrat beschloss gemeinsam mit der Geschéftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin den Wortlaut und die Abgabe
der Erklérung zur Unternehmensfiihrung gem. §§ 289 f und 315 d HGB
inklusive der Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG fur das Ge-
schéftsjahr 2023.

Der Vergitungsbericht nach § 162 AktG wurde vom Aufsichtsrat ge-
priift und gebilligt und es wurden keine Einwénde erhoben. Der Auf-
sichtsrat billigte zudem den Bericht des Abschlussprifers tiber die Prii-
fung des Vergiitungsberichts.

Fir das Geschaftsjahr 2023 hatte die EUROKAI eine nichtfinanzielle
Konzernerklarung gem. 8§ 315 b, 315 ci. V. m. 88 289 ¢ bis 289 e HGB zu
erstatten. Diese Verpflichtung wurde durch die Erstellung eines geson-
derten nichtfinanziellen Konzernberichts, der auf der Internetseite der
EUROKAI verdffentlicht wird, erfullt. Der Aufsichtsrat hat die FIDES mit
der Priifung des nichtfinanziellen Konzernberichts zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit (limited assurance) nach ISAE 3000 (Revised)
beauftragt. Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der EURO-
KAl umfasst die Segmente CONTSHIP Italia und EUROGATE. Alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats haben den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht und den Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspri-
fers FIDES ber die Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit recht-
zeitig erhalten. Dariiber hinaus nahm auch der verantwortliche Prifer
an der Sitzung des Aufsichtsrats teil und prasentierte das Ergebnis. Der
gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht wurde intensiv erortert.
Aufgrund eigener Prifung des Aufsichtsrats wurden keine Einwendun-
gen erhoben und der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
wurde genehmigt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung der persdnlich haftenden
Gesellschafterin sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den
mit der EUROKAI verbundenen Unternehmen und Gemeinschaftsun-
ternehmen im In- und Ausland fiir ihre einmal mehr auch im Geschafts-
jahr 2023 erbrachten auRerordentlichen Leistungen und ihren tatkraf-
tigen Einsatz.

Hamburg, den 4. April 2024
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

i,

Dr. Winfried Steeger





